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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planl bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleriile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz
planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin
yol gostericisi olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Arzu DOGAN

Okul Muduri
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KISALTMALAR

Oi : Okul idaresi

RS : Rehberlik Servisi

SRO  :Sinif Rehber Ogretmenleri
KDO : Kuliip Danisman Ogretmenleri
SOK  :Sube Ogretmenler Kurulu

ODDK : Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Arzu DOGAN Midur Didem KARAKAYA Mudir Yardimcisi
Didem KARAKAYA Mudar Yardimcisi Ali URCAN Ogretmen
Melihat KOSE Rehber Ogretmen Mustafa OZTURK Ogretmen
Siimeyra DINMEZ OAB Baskani Melek YOZGATLI Veli
Melek SAVURGAN OAB Yénetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slreci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

11
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.  Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1964 yilinda, Aydin Hatboyu mevkiinde, yedi derslikli bir blok halinde egitim
ogretime baslamistir. 1998 yilinda dersliklerden biri ana sinifi, biri de bilgisayar laboratuvari
olarak kullanilmaya baslanmistir. Artan niifus oraninda 2000 yilinda dokuz derslikli bir ek bina
ve ¢ok amagli salon yapilmistir.

Okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak hizmet vermekteyken 4 + 4 + 4 sistemine gecilmesiyle
Kibris Sehidi Ylizbasi Cengiz Topel Ortaokulu olarak su anki ismini almistir.

Okulumuz adini; Tirk Pilot Yiizbasi Cengiz TOPELden (d. 1934; izmit — 6. 1964; Kibris)
almistir.

12
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Onceki Donemlerde Gérev Yapmis Okul Miidiirleri

1999 - 2003 Nevzat OZKARDES
2003 - 2010 Kamil Selguk SANCAK
2010-2014 Nursel CETIN

2014 - 2017 Meryem Feza CAN

2018 — Glinimiz Arzu DOGAN

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuza ait 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanhgimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi gercevesinde Egitim
ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasite olmak
Uzere U¢ ana baslikta tic amacg ve dort hedeften olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme
aralik ayinda da izleme ve degerlendirme calismalari yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gerceklesme Oranlari;

Amacg 1 Hedef 1.1 Hedef Gerceklesmesi % 72,21
Amacg 2 Hedef 2.1 Hedef Gerceklesmesi % 33,76
Amag 2 Hedef 2.2 Hedef Gergeklesmesi % 36,6

Amacg 3 Hedef 3.1 Hedef Gerceklesmesi % 69,09

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi
%52,92 dir. Stratejik Planimizda yer alan ¢ amacta da belirlenen hedeflere istenilen diizeyde
ulasilmis. Amaclarimiz kapsaminda belirlenen dort hedefimizden iki hedefe ulasiimis, iki
hedefe makul diizeyde ulasildigi gérilmistir.

Egitim oOgretimde kalitenin arttirilmasi konusunda planlamaya uygun calismalarin
yapilarak hedeflere ulasma ulasildigi goriilmekte olup kurumsal kapasitenin arttirilmasi
amaglarinda projeler konusunda pandemi kosullari da géz 6niinde bulunduruldugunda
istenilen seviyenin yakalanmadigi gortilmektedir. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi temasinda
norm kadro doluluk orani ve hizmet ici egitime katiim konusunda istenilen seviyede
oldugumuz goriilmektedir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, okul 6ncesi derslik sayisinin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Ogrencilerin devamsizlik oranlari sinif rehber 6gretmeni, rehber 6gretmen ve
okul idaresinin isbirligi ile yapilan tim ¢alismalara ragmen istenilen diizeye indirilememistir.
Bunda yaptirimlarin yetersizligi birinci sebep olarak gorilmektedir. Okul dncesi egitim alan
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O0grenci oranlarinin ve erken c¢ocukluk egitimi okullasma oraninin istenilen dizeye
ulasamamasinin en 6nemli nedeni ise hem okul derslik kapasitesinin hem de bdlgedeki
anasinifi derslik kapasitesinin 4 — 5 yas ¢cocuk nifusunun egitim ihtiyacini karsilayabilecek
kapasitede olmamasidir.
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2.3.  Yasal YUkUumlulukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanaklari Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak
(Kanun, Yénetmelik,

Birim Adi (Faaliyet — Gérev) Genelge adi ve no'su)
1739 Sayili Kanun
Her Turk Cocuguna iyi bir vatandas olmak igin Madde 23
MEB gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve 222 Sayil Kanun
iL—ILCE MEM aliskanliklar kazandirmak onu mili ahlak Madde 1
anlayisina uygun yetistirmek. ilkégretim Kurumlari
Yonetmenligi Madde 5
Her Tark g ilgi, istidat ve kabiliyetleri
iL—iLcE MEM Y yetls Y & Madde 23
hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na
M haklave ulusarares serlegmetere oygun * IKOgretim Kurumlan
IL = ILCE MEM olarak haklarini kullanma baskalarinin haklarina AL RO
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
ylukleyebilen birey olma bilincini kazandirmak.
Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
MEB cevresiyle barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, ilkégretim Kurumlar
iL—ILCE MEM is birligi icinde galisan, hog gorill ve paylagsmayi Yonetmenligi Madde 5
bilen, diirtst, erdemli, iyi v mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek.
Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari lIkogretim Kurumlar
MEB tagnlma ve bu soryunlara 62ijm ollari arama Yonetmenligi Madde 5
iL—iLCE MEM . b H Sosyal Kuliipler
aliskanligl kazandirmak. . .
Yonetmenligi Madde 5
Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine sosyal,
MEB kiltlrel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal ilkégretim Kurumlari
iL—ILCE MEM etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve Yénetmenligi Madde 5
yayllmalara yardimci olmak.
MEB Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ilkégretim Kurumlari
iL—ILCE MEM calisma becerilerine yoneltmek Yonetmenligi Madde 5
iL—ILCE MEM gy y Yénetmenligi Madde 5

o6gretmek
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2.4,
Ust politika belgeleri;

Ust Politika Belgeleri Analizi

e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e izmir il Milli Egitim Mudurlagi Stratejik Plani,

e Buca ilge Millf Egitim Mudurliigi Stratejik Planiile

e Kalkinma Planlari

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani

Yurt igi Tasarruflar
Fikri Milkiyet Haklar

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Micadele

Kiltlr ve Sanat
Spor

Afet Yonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik
Yonetim

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
744.1 Sayil Tedbir Maddeler

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayih Tedbir Maddeleri

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli

Program
(2024-2026)

Afet Yonetimi
Dijital D6nlsiim
iklim Degisikligi
Mevzuati

Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme

1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir

2 Tedbir
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Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik

Programi

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,

Egitim P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,

Cocuk 734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
P.743, 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kultlr ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Ogretim — Egitim Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ogrenci isleri

Ders disi faaliyet is ve islemleri

Okulda teknolojik altyapi galismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiritilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

Sosyal, kiilturel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon

Ziamre toplantilarinin planlanmasi ve yiratilmesi

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik takibi

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢alismalarini planlamak,
yurutilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
galismalar yapmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is
ve islemlerinin ylritilmesini saglamak

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ylritmek

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak
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Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ylrttilmesini saglamak
Rehberlik servislerinin etkin galismasina yonelik tedbirler almak

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamaya yonelik ¢alismalar yapmak

Velilere yonelik egitim ve seminer ¢alismalarini planlamak ve
ylriatmek

BEP Kurulu ¢alismalarini yapmak

Ogrencilerin okula uyum c¢alismalarini yapmak

Veli ve 6grenci gorismeleri gerceklestirmek

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ydnden gelisimlerini saglayan
calismalar yapmak,

Belirli glin ve hafta kutlamalarini yapmak

Gezi ve sosyal kullip ¢alismalarini planlamak

Ders disi faaliyetleri planlamak ve yayginlasmasini saglamak

Okul ici ve digi sportif, sanatsal ve kiiltlrel etkinliklere 6grencilerin
katilimini saglamak

il ve ilce MEM’in yetenek tarama programlarina égrencilerin
katilimini saglamak

Genglik ve Spor Muddrlikleri ile isbirligi yaparak 6grencileri gesitli
spor dallarina yénlendirmek

Cocuk oyunlari etkinliklerinin okul icinde planlanmasi ve yapilmasini
saglamak

Okul igi gesitli yarisma ve sergiler diizenlemek, okul disindaki
yarismalara o6grencilerin katilmini tesvik etmek
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Ogrencilere Yénelik Faaliyetler Faaliyetleri

Faaliyetleri

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak

Ozliik, derece ve kademe terfi ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek
Disiplin ve 6dil islemleri ile ilgili islemleri yapmak

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak
Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi
egitimler planlamak

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik okul diizeyinde etkinlikler
diizenlemek

Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi, gbreve baslama-ayrilma ve benzeri is ve islemlerini
yapmak

Okul katki saglayacak ¢alismalarin planlanmasi ve yapilmasi

Okul — veli isbirliginin saglanmasi ve arttirilmasi ile ilgili calismalarin
planlanmasi

Okula maddi kaynak saglayacak cesitli faaliyetlerin planlanmasi ve
yapilmasi

Dis paydaslarla iliskilerin gliclendirilmesi ve okula katki saglayacak
stratejilerin gelistirilmesi

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak,
yuritilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
¢alismalar yapmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 8dil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ylratidlmesini saglamak

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ylritmek

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak

Satin alma islemlerinin ylritilmesi

Temizlik personeliile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

Okulun bakim — onarim ihtiyaclarinin giderilmesi

Okulun temizlik, isinma ve aydinlatma faaliyetlerinin planlanmasi

Sivil Savunma, Afet Eylem ve Sabotaj Planlarinin hazirlanmasi, ekiplerin
olusturulmasi ve gorevli personelin egitimlerinin saglanmasi

Sivil savunma ve deprem tatbikatlarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun Urilin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
roli okulun gelisimi icin cok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin
olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme ve yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul midurd, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
Uyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayh olarak etkilenen bagli, iligkili, ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim mudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve o0zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7‘de yar alan matrisler kullanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

I D1
Paydi;lar Paydtf;lar Yararlanici
Calisanlar, Temel Stratejik _ Miisteri,
Paydaslar Birimler Ortak Ortak Tedarikei Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanhdi v v v
Valilik/Kaymakamlik v v v
iice /il Milli Egitim ¥ ¥ ¥
Miidiirligii Calisanlar
Okullar ve Bagli Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger ¥ ¥
Calisanlar
Ogrenciler v
Veliler v v
Okul Aile Birligi v v
Universite 0 0
Ozel idare
Belediyeler 0 0
Glvenlik Giigleri 0 0
(Emniyet, Jandarma)
Belediyeler 0 0
Sosyal Hizmetler .
Mudiirliiga
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Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarlik
Sivil Toplum Kuruluslar

V' : Tamami O : Bir kismi

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

w‘ —
wn (o] Q =~
§ X 35§
> S = &
<) Q S .2
Q w E §
Paydaslar = Q > <
MEB
il/ilce MEM v
Ogrenciler v v
Ogretmenler ve Diger
v
Calisanlar
Okul Aile Birligi = v
Veliler v v
Belediye 0
STK 0
Okullar ve Bazi Kurumlar v
V' : Tamami O : Bir kismi
Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
€T
o~ = S
§2 K
RS C)
QI | | x —
g5 £5 =
5D S ¢ 3
Yararlanici (Miisteri) ®Q S 3 S
Ogrenciler v 0
Veliler
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v

v : Tamami O : Bir kismi
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niteligini belirleyen, hizmet alanlara
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Hizmetlerimizden yaralandiklari icin

Tedarik¢i mahalli idare
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Okulda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin anahtar
firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goruslerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir héle
gelmesi; iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara slirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh
sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmistir.

2.6.1.0grenci Paydas Anketi Analizi
Tablo 8. Ogrenci Paydas Anketi Analizi

Soru Maddeleri Ortalama Deger

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,85
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,02
3. Okulun fiziki kosullari yeterlidir. 3,72
4. Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 4,13
5. Farkli kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 383
disliniyorum. ¢
6. Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda onlarla kolaylikla gériisebilirim. 4,15
7. Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gortsebilirim. 3,74
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,45
9. Okul, kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

. . 3,94
rehberlik ediyor.
10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 3,77
11. Okul, bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,09
12. Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,02
13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,87
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,26
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir. 3,81
16. Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 383
dustniyorum. !
17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. 3,02
18. Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 3,15
19. Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 2,64
20. Destekleme ve yetistirme kurslarini yeterli buluyorum. 3,19

ORTALAMA 3,62

Ogrenci memnuniyet anketine 47 &grenci katilmistir. Anket Google Form ile
olusturulmus ve WhatsApp Uzerinden 6grencilerle paylasilarak veriler toplanmistir. Yapilan
o6grenci paydas anketi sonuglarinda 3,62 ortalama degeri elde edilmistir. Anket sonuglarindan
elde edilen 4 ve Ustl degerlere bakildiginda 6grencilerin 6gretmenler ile iletisiminin kuvvetli
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oldugu saptanmistir. Anketin 19. maddesine verilen 2,65 deger incelendiginde okul kantininde
satilan yiyeceklerin yeteri kadar saglikh olmadigi konusu 6n plana ¢ikmaktadir.

Grafik 1. Ogrenci Paydas Anketi Analizi

Madde 1
Madde 2
Madde 3
Madde 4
Madde 5
Madde 6
Madde 7
Madde 8
Madde 9
Madde 10
Madde 11
Madde 12
Madde 13
Madde 14
Madde 15
Madde 16
Madde 17
Madde 18
Madde 19
Madde 20
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2.6.2.Veli Paydas Anketi Analizi

Tablo 9. Veli Paydas Anketi Analizi

Soru Maddeleri
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir.
4. Okul, o6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
7. Okul gcocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10. Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.
11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
13. Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21. Cocugumun her gilin okula gitmesini saglarim.
22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ortalama Deger
3,65
3,51
3,43

3,31

3,87
4,00
3,90
3,97

3,81
3,74

3,90

4,14
4,18
3,60
3,92
3,83
3,36
3,47
3,92
4,47
4,51
4,38

ORTALAMA 3,86

Veli memnuniyet anketine 77 veli katilmistir. Anket Google Form ile olusturulmus ve

WhatsApp Uzerinden velilerle paylasilarak veriler toplanmistir. Yapilan veli paydas anketi

sonuglarinda 3,86 ortalama degeri elde edilmistir. Anket sonuglarindan elde edilen 4 ve Usti

degerlere bakildiginda velilerin okula olan giveni ve baghhg makul seviyede oldugu

saptanmistir. Anketin 17. maddesine verilen 3,36 deger incelendiginde velilerin okul

etkinliklerine katihm konusunda isteklerinin yeterli seviyede olmadigi konusu 6n plana

¢cikmaktadir.
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Grafik 2. Veli Paydas Anketi Analizi

Madde 2

Madde 4

Madde 6

Madde 8

Madde 10

Madde 12

Madde 14

Madde 16

Madde 18

Madde 20

Madde 22

2.6.3.Ogretmen Paydas Anketi Analizi

Tablo 10. Odretmen Paydas Anketi Analizi

Soru Maddeleri

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir.
4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun glvenlik
onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6g§renme ortami
olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.
12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrilir.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
ORTALAMA
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Ortalama Deger

4,61

4,44
4,41
4,56

4,48

4,63
4,48
4,70

4,48

4,67
4,70

4,48

4,78
4,60
4,78
4,74
4,74
4,78
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Ogretmen memnuniyet anketine 27 dgretmen katilmistir. Anket Google Form ile
olusturulmus ve WhatsApp lzerinden 6gretmenlerle paylasilarak veriler toplanmistir. Yapilan
O0gretmen paydas anketi sonuglarinda 4,61 ortalama degeri elde edilmistir. Anket
sonuglarindan elde edilen tiim degerlerin 4 ve Usti oldugu saptanmistir. Pozitif okul iklimi ve
oturmus kurum Kkiltiri 6gretmenlerin okula baghgini percinlemektedir. Ogretmenlerle
yapilan yapilandiriimamis gortismeler sonucunda ise okulun dezavantajli bélgede olusunun
okul iklimini olumsuz etkiledigi verisine ulasilmistir.

Grafik 3. Ogretmen Paydas Anketi Analizi

Madde 1
Madde 2
Madde 3
Madde 4
Madde 5
Madde 6
Madde 7
Madde 8
Madde 9
Madde 10
Madde 11
Madde 12
Madde 13
Madde 14
Madde 15
Madde 16
Madde 17
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2.7.  Okulici Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Etkili bir okul ici analiz slireci; okul kaynaklarini, varlklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okulun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.

2.7.1.Tegkilat Yapisi

Sema 1. Okul Organizasyon Semasi

“ Yardimci Hizmetle
.
.
R

Sosyal Kultpler

— Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Yonetim

Sistemi Ekibi

Ogretmenleri
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2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Okul Miidiirii

Gorevleri

Egitim-0gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tizik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir, calisma plan ve programlarina uygun olarak
yurutar.

Personelin is bolimiini yapar ve yazili olarak bildirir.

Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlari onaylayarak uygulamaya
koyar ve sonuglari hakkinda amirlerini bilgilendirir

Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglar, ihtiyaclari belirleyip
gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve
islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaclari ilgili
birimlere bildirir.

Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
gelistirilmesini, Gretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve
ulastiriimasini saglar.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢calismalarini yiratir,
ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve
onerilerde bulunur.

Dizen ve disiplinle ilgili her tiirli 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda
ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve
islemleri mevzuatina gore yurutar.

Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini
yapar.

Bina, tesis ve arag gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasini, kullaniimasini ve korunmasini saglar.
Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve
sonuglarinin duyurulmasini saglar.

Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
Yillara gore akademik basariyi takip ederek sonuglarini degerlendirir ve
bunlardan yararlanir.

izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi énerir.
Blitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Midurlagine sunar.
Okulun biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina
gore ylritilmesini saglar.

Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yUratir.

Acik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar.

Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.
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e Muddrin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

e Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kuruluna baskanlik eder.

e Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve
mudurdn onayina sunar.

e Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yurutir.

e Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve
islemleri yUrutir ve mudura bilgilendirir.

e Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarlailgili is ve
islemleri yuratar.

e Kendisine verilen ndbet gorevini ylirttir, nobetci 6gretmen ve
ogrencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari midiire
iletir.

e Sorumluluguna verilen tiim sinif seviyesindeki 6grencilerle ilgili is ve
islemleri (e-okul, sevk, rapor, 6grencilerin devam-takip islemlerini)
yurutar.

e Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytrutir.

e TEFBIS islemlerini yapar.

e Ogrencilerinin her tirlii is ve islemlerini yuritir. (Kayit, kabul, nakil,
bunlari kiitlik defterlerine isleme.)

e Personel ve 6grencilerle ilgili her tiirlG istatistik is ve islemlerini yapar.

e Personelin devam-takip islemlerini (rapor, izin vb.) ylratir.

e Her tlrll sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetin plan ve programini yapip
ylritilmesini saglar, raporlarini hazirlar.

e Her tilrli yazi, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurur ve takip eder;
yazismalari Dokiiman Yonetim Sistemine uygun olarak dosyalar.

e Gorevi ileilgili toplantilara katilir, yazismalari ve bunun gerektirdigi is
ve islemleri yapar.

e Donem ve yil sonunda 6grencilerin not gizelgelerini hazirlar ve
onaylatir.

e Ogrencilerinin takdir, tesekkiir gibi belgelerinin onaylatilmasi ve
dagitilmasi ile ilgili is ve islemleri yapar.

e Donem ve yil sonunda karnelerin temini, yazimi ve dagitimi ile ilgili is
ve islemleri yapar.

e Ogrencilere {icretsiz ders kitabi dagitim islemlerini yiritir.

e  Okul kGitiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri
yuratar.

e Dersleri bos gegen siniflarin 6grencilerle ile yakindan ilgilenip
gerektiginde derslerine girer.

e |OKBS ve LGS duyurularini yapar, miiracaatlarin saglikh bir sekilde
gerceklestiriimesini saglar.

e Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi
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Ogretmenler

Yonetim Isleri
ve Biiro Memuru
[ ]

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Tablo 12. Kurul/Komisyonlarin Gérevi

Kurul/Komisyon Adi
Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Okul Ziimre Baskanlari
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Okul Ogrenci Meclisi

Sayim Kurulu

Kendilerine verilen subelerde egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim
ve O0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlar ve uygular.
Ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilir ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirir.
Okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus glinleri
ile milll bayramlarda hazir bulunur.

Okul midurltugilince diizenlenen nobet cizelgesine gore glin siresince
nobet tutar.

Her tlrll yazisma iglerini yiritir ve evraklarinin dosyalanmasini
saglar.

Gelen — giden evraklarin dosyalanmasini, tertip ve diizenini saglar.
Verileri bilgisayar ortaminda hazirlar ve aktarir.

Gelen - giden evrak defterlerini tutar.

Ozliik dosyalarini tutar, tertip ve diizenini saglar.

Okul midirinin verecegi diger gorevleri yapar.

Gegici isgiler ve TYP galisanlarinin is ve islemlerini yaratar

Okulda bulunan personel ve idari odalarin temizligini yapar.
Katlarda bulunan sinif, tuvalet ve koridorlarin temizligini yapar.
Merdivenlerin temizligini yapar.

Okul bahgesinin bakimi ve temizligini yapar.

Isitma ve aydinlatma ile ilgili verilen isleri yapmakla yikimlidir.
Becerisi dahilinde kigiik tadilat isleri yapar.

Gorevleri
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 34
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 36
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 35
MillT Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi Madde
14-16
13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 37
2588 sayili Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yoénetmeligi
18 Ocak 2007 Tarihli ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Tasinir
Mal Yonetmeligi
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Okul Aile Birligi
Yénetim Kurulu

Okul Aile Birligi
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Komisyonlar

Ekipler

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi Madde 12 — 13
Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi Madde 14

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yoénetmeligi Madde 9

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 66 - 69

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi Madde 4

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 57 — 58

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10Yil
10 Yil ve Uzeri

2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1 33,33
1 33,33
1 33,33

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil Igerisinde Okuldan Ayrilan

Yil igerisinde Okulda Géreve

Yénetici Sayisi Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 15. idari Personelin Katildi§i Hizmet lgi Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Caligmanin Adi Katildigi Yil Belge No
Calisanlarin Temel is Saghgi ve

Arzu DOGAN Mudur Guvenligi Egitimi Kursu 2024 W65207211243
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

" - Temel Kodlama ve Teknoloji

Arzu DOGAN Mudir 2024 Q04228358029
Kullanimi Kursu

AruDOGAN  Midar  MIEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 M19719547486
Bilgilendirme Semineri

AruDOEAN  Madar | ork Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 Y94972598254
ve Onemi Semineri

9 - Yonetici Gelistirme Programi

Arzu DOGAN Mudur . 2022 282801593253
Semineri 4

ArzuDOGAN  Madar  Yonetid Gelistirme Program 2022 95718213759
Semineri 3

AZuDOEAN  Madar | onetici Gelistirme Programi 2022 01038849182
Semineri 2

Arzu DOGAN Mudir ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 B54087010101
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Yonetici Gelistirme Programi

Arzu DOGAN Muadur o 2022 747304637981
Semineri 1
Arzu DOGAN Muadur Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 X10557067657
AruDOGAN  Madar  OrtaokuldaDrama Egitimi 2022 621492544445
Semineri
Didem Mudur Temel Kodlama ve Teknoloji
KARAKAYA Yardimcisi Kullanimi Kursu 2024 Q57633701539
Didem Mudur e .
KARAKAYA Yardimarsi Yangin Egitimi Kursu 2023 U58971441120
Didem Mudur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
KARAKAYA Yardimcisi Bilgilendirme Semineri 2023 562797207547
Didem Midar e . .
KARAKAYA Yardimarsi 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 M26311196948
Didem Mudur Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
KARAKAYA Yardimcisi ve Onemi Semineri 2023 098131568319
. _— Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Didem Mudur .. o Ll
KARAKAYA vardimais! Guvgnllg{ Eg|t|m|. Kursu (Az 2022 157708043658
Tehlikeli Isyerleri)
Didem Madar Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
KARAKAYA Yardimcisi Egitimi Semineri 2022 N06985313094
Didem Mudur Uzman Ogretmenlik Egitim
KARAKAYA Yardimcisi Programi Semineri 2022 B10247162130
Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet
Siireleri Kadin Orani (%) Erkek Orani (%) Toplam  Orani (%)
1-3vil 3 15 - - 3 11,54
4-6 YIl - - - - - -
7-10 VIl 1 5 1 16,67 2 7,69
11-15vil 3 15 1 16,67 4 15,38
16-19 VIl 6 30 2 33,33 8 30,77
\2“? ve Uzeri 7 35 2 33,33 9 34,62
TOPLAM 20 100 6 100 26 100
Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilésyonunun Orani
Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yil igerisinde Okulda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 - 1 3
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Tablo 18. Odretmenlerin Katildigi Hizmet ii Egitim Programlari

Adi ve Soyadi
Adile BEKLER

Adile BEKLER
Adile BEKLER

Adile BEKLER
Adile BEKLER
Adile BEKLER

Ali URCAN
Ali URCAN
Ali URCAN
Ali URCAN

Ali URCAN

Ali URCAN

Ali URCAN
Ayca DENiz
Ayca DENiz
Ayga DENiz

Ayca DENiz

Ayca DENizZ

Ayca DENiz

Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN

Gorevi

Matematik
Matematik
Matematik

Matematik
Matematik
Matematik
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Matematik
Matematik
Matematik

Matematik

Matematik

Matematik
Matematik
Matematik

Matematik

Katildigi Galismanin Adi
Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi
Ozel Yetenekli ve Teknoloji
Kullanimi Kursu
Tlrk Mitolojisini Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanlig Kursu
ilk Yardim Egitim Kursu
Sorumluluk ve Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri

Doga Onciileri Egitim Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

Okul Kilturinin Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Cocuklarin Ayirt
Edici Ozelikleri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

ilk Yardim Egitim Kursu

Ortaokulda Drama Egitimi
Semineri

Okul Kalturianln Gelistirmesi
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Meb Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanim Kursu

Sorumluluk Liderlik ve Degerler

ilk Yardim Egitimi Kursu

Ogretmenlik Uygulama ve
Danismanligi
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Katildig
yil

2024
2023
2023

2022
2022
2022

2022
2023
2023
2023

2023

2023

2023
2022
2023
2023

2023

2023

2024
2022
2022

2022

Belge No

V83620729354
X93420103679
E63334720092

N27980915294
V72020269644
A15761111614

144003293207

H11696489344
G46961687495
C11809785261

7264215181383

B93485351173

B27515442426
D76467028062
P38899126322
030727066930

L96254070599

580566206284

K59635619341
160928857376
Q66662093450

E95180474705
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Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN
Bahtiyar
KILINCARSLAN

Berna AKMISIR
Berna AKMISIR

Berna AKMISIR

Berna AKMISIR

Berna AKMISIR
Birglil BILEN

Birgiil BILEN
Birglil BILEN
Birgiil BILEN

Birglil BILEN
Birgiil BILEN

Birgiil BILEN

Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR

Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Okul Oncesi
Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce

ingilizce
ingilizce

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi

Genclerle iletisim Semineri

MEB Birim v Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi

Sinif igi Olgme ve
Degerlendirme

Temel Kodlama ve Teknoloji
Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Bilgilendirme Semineri

Okul Kilturiniin Geligtirilmesi
Semineri

Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar icin Matematik
Oyunlari

Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanligi

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri
Hayatimdaki Ogretmen

Genglerle iletisim Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Sinif igi Olgme ve
Degerlendirme Semineri

Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi
Ogretim Programi

Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

ilk Yardim Kursu

Ogretmenlik Uygulamasi
Danigsmanligi Egitimi Kursu
Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

Zaman Yonetimi Semineri
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2023

2023

2023

2024

2022

2024

2024

2023

2023

2022

2024

2023
2022
2022

2023
2023

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

095180474705

N74321154043

196017786307

H07805690968

Y52403182266

025831314296

Y59313226426

0966445535673

C55120660506

564877485419

771451665188

G48132559052
B91924913992
L28099773569

143988804615
017614504769

007081849269

Q59219271055

H11535759823

022747923817

P05785258916

H21175975005

117015564998

194754624820
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Burcu
BAYINDIR
Burcu
BAYINDIR

Burcu
BAYINDIR

Burcu
BAYINDIR

Dilek KELES
Dilek KELES
Dilek KELES
Dilek KELES
Dilek KELES
Dilek KELES

Dilek KELES

Dilek KELES

Dilek KELES
Emel MESE
Emel MESE
Emel MESE
Emel MESE
Emel MESE

Emel MESE

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Tiirkce
Tirkee
Tirkce
Tiirkce
Tirkce
Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkge

Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi
Beden
Egitimi

ingilizce

ingilizce

Stres Yonetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerinin
Ayrit Edici Ozelikleri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozelikleri Semineri

Etik Davranislar ilkesi Semineri

E-Twinning Erasmus+ Preje ve
Etkinlik Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanimi
Semineri

Okul Yoneticilerin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Egitim
Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kursu

Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitmi

Zaman Yonetimi

Okul Kiltiranin Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle iletisim

MEB Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

ilk Yardim Kursu

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogretiminde Sinif
Yénetimde Olumlu iklim
Olusturma Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogrretiminde Konusma
Becerisinin Gelistirilmesine
Yonelik Yontem ve Teknikleri S.
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2023

2023

2023

2024

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Q57356398291

C84072365781

Q45032496589

M78979864850

C19588154006

Y61566459950

159996447351

E468804400139

755012381997

C00423917714

032793920761

U29699061976

K37709744398

026514547850

U37998524626

N85135486673

Q68249171003

P59467272609

K72125610759

Y44063848581

M87203208847



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Esra
KARAKULAK

Gamze KARACA
Gamze KARACA
Gamze KARACA
Gamze KARACA
Gamze KARACA

Gamze KARACA

Gamze KARACA

Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK

ingilizce

ingilizce

ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce

ingilizce

ingilizce

Sosyal
Bilgiler
Sosyal
Bilgiler
Sosyal
Bilgiler
Sosyal
Bilgiler
Sosyal
Bilgiler
Sosyal
Bilgiler

Sosyal
Bilgiler

ingilizce
ingilizce
ingilizce

ingilizce

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Yazma Ve
Okuryazarlk Becerisini
Gelistirme Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogretiminde Sinif
Yonetimi Becerilerin
Gelistrilmesi Semineri

Meb Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

E-Twinning Erasmus Proje ve
Etkinligi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri Semineri
Okul Kiltirinin Gelistirilmesi
Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Sozli
iletisim Becerilerin Gelistirilmesi
icin Yontem ve Teknikler
Semineri

Cevre Egitimi ve iklim Degiskligii
Ogretim Programi

Ogretmen Olmak Semineri
Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

ilk Yardim Kursu

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

Genglerle iletisim Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Web 2.0 Araclari ile Dijital
Ogretme Metaryali Hazirlama
Duygu Diizenlenme (Ofke ve

Stres Yontemi) Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitim Semineri
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2023

2023

2023

2022

2022

2022

2022

W22493269468

E39702289269

7254901981894

L79138435817

T94658736619

U88752753770

F75210595491

T39824756050

559290481913

W11860403630

K39931433856

B53110683956

181168605633

X54583502788

V25157320318

U42298733338

T88458652700

E01053793399

B09513276316



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK
Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

ingilizce
ingilizce
ingilizce

ingilizce

ingilizce

ingilizce

ingilizce

ingilizce

ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce

ingilizce

Ogretmen Olmak Semineri 2022

Ogretmen Fabrika Ayarlari
Semineri

Sinif i¢i Olgme ve
Degerlendirme Semineri
Coplin Yolculugu ve Geri
Donlglim Semineri

Mesleki Ogrenme Topluluklar
ingilizce Konusma Becerisi
o6greniminde Yontem ve
Teknikleri Semineri

Mesleki Ogrenme Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Yontem
ve Tekniklerinin Bireysel 2022
Farkhliklara Gére Uygulamasi

Semineri

2022
20222

2022

2022

Mesleki Ogrenme Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Teknoloji 2022
Kullanami Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Sozli

iletisim Becerilerinin Gelismesi 2022
icin Yontem ve Teknikler

Semineri

Ogretmenlllf UY.gL‘JIa.maS| o 2022
Danismanligl Egitimi Semineri

Haye?tlm'dakl Ogretmen 2023
Semineri

Tur!< MlFoIOJls.lnln Egitimdeki 2023
Yeri ve Onemi

Aktlf: Ogretlm Yoéntemleri 2023
Semineri

Okul‘ Kullturunun Gelistirilmesi 2023
Semineri

Uzrrjan OgretrTmenlllk Egitim 2023
Programi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin

Ayrit Edici Ozelikler 2023
MEB Birim Amirlerinin

Ogretmen Bilgilendirme 2023
Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari

ingilizce Ogreniminde Yazma ve 2023
Okuryazarlik Becerileri Semineri

ilk Yardim Kursu 2023
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X08073974944

D18290824644

288428554677

T89257603198

C113372200160

D13222635900

792925133890

Y94454796150

Y99337302474

M19380404529

K07654501564

185044825331

U72953456480

053432496465

119423388321

F70262016664

B77824934040

F894993154784



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK

Halime GENC
ERTEK
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMi
Mehmet Kemal
SAMI

Melihat KOSE

ingilizce
ingilizce
ingilizce
ingilizce
Tlirkce
Tiirkce
Tlirkce
Turkce
Tiirkce
Turkce
Tiirkge
Turkce
Tiirkge
Turkce
Tiirkge
Tlirkce
Tirkce
Tiirkce
Turkce
Tiirkce

Tlirkce

Rehberlik

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogrenminde Sinif
Yonetimi

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingilizce Ogreniminde Konusma
Becerileri

Mesleki Gelisim Topluluklari
ingiizce Ogreniminde Sinif
Yénetiminde Olumlu iklim
Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

Risk Degerlendirme Egitimi
Semineri

MEB Birim Amirlerin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Okul Kilturunun Gelistirici
Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanma Kursu

21.yy. Becerileri Egitimi

5 Kelime 1 Hikaye Semineri

Etkili iletisim ve Sinir cizebilme
Semineri

Tirk Mitolojisini Egitimdeki Yeri
ve Onemi

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanligi Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu

Kltliphane Organizasyonu ve
Kulanimi Kursu

Ortaokulda Drama Egitmeni
Semineri

Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi Kursu

Ogretimsel Liderlik Semineri

Ogretmenlik Uygulama
Danismanligi
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2024

2022

2023
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2023

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

A98756275404

161335419657

C88660091346

5361668

H46441087515

Q3482096706

N36356751850

K99652892560

T85782894256

N49948224782

V37958455752

U7627460764

W87931041517

M87925549900

B48654241978

H91306827719

F89627275966

D03946089335

P19100134711

G38176009328

E20690011847

W60641061015



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Melihat KOSE
Melihat KOSE
Melihat KOSE
Melihat KOSE
Melihat KOSE

Melihat KOSE
Melihat KOSE
Melihat KOSE

Melihat KOSE
Melihat KOSE
Melihat KOSE

Melihat KOSE
Melihat KOSE

Melihat KOSE

Melihat KOSE

Melihat KOSE
Melihat KOSE
Mustafa AKER

Mustafa AKER
Mustafa AKER

Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER

Mustafa AKER

Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik

Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik

Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik

Rehberlik
Rehberlik

Rehberlik

Rehberlik

Rehberlik
Rehberlik

Turkce
Tiirkce
Tiirkce
Tlirkce
Turkce
Tlirkce
Turkce
Tiirkce
Turkce

Tiirkge

BT internetin Bilincli ve Giivenli
Kullanimi

Kadina Karsi Siddeti Onleme
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma

NLP ye Giris Semineri

Hizmet ici Egitimde Yeni
Yaklasimlar Bahsetme Siireci
Basogretmenlik Egitimi
Programi

Cocuk Resimleri Analizi
Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi

Temel is Sagligi Glivenligi
Egitimi

BEP Hazirlama Semineri

Tiirk Mitolojisin Egitimdeki Yeri
ve Onemi

Medeniyet ve Kiltir
Cercevesinde Rehberlik
Bagimlilikla Miicadele Semineri
MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Semineri

Merhamet ve Yavaslama
Semineri

Okulda Diyabet Egitimi
Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi

Ortaokulda Drama Egitimi
Semineri

ilk Yardim Egitim Kursu

Sinif ici Olgme Degerlendirme
Semineri
Ogretmenlik Uygulama
Danismanligi Egitim Kursu
Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi
Okul Kilturun Geligtirilmesi
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri Semineri
Cocuk Kitaplari ve Tirkge Dil
Becerileri Semineri
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2022
2022
2022
2022

2022
2022
2022

2023
2023
2023

2023
2023

2023

2024

2023
2023
2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

R10919255955
Uzaktan
Uzaktan
Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan
Uzaktan

Uzaktan

T87909333294
Uzaktan

Uzaktan

R68979951729

Uzaktan

Uzaktan

F00792007836

Uzaktan
Uzaktan

E61637853970

L87777108785

514432846103

MO04225704522

V88682693438

V71007550934

D10900527116

F57319832442

W53057424032

P70600432857



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Mustafa AKER
Mustafa AKER

Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER
Mustafa AKER

Mustafa
OzTURK

Mustafa
OzTURK
Mustafa
OZTURK
Mustafa
OzZTURK

NilGfer SEN
Nualtfer SEN
NilGfer SEN
Nualufer SEN
Nultfer SEN

Niilifer SEN

Nalufer SEN
Nulifer SEN
Nalufer SEN

Nultifer SEN

Nualufer SEN

Nulifer SEN

Nilfer SEN

Ozgiil KUTSAL

Tirkce
Tlirkge

Turkce
Tiirkce
Tlirkce
Tiirkce
Bilisim
Teknolojileri
Bilisim
Teknolojileri
Bilisim
Teknolojileri
Bilisim
Teknolojileri
Okul Oncesi
Okul Oncesi
Okul Oncesi
Okul Oncesi
Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi
Okul Oncesi
Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi

Okul Oncesi

Matematik

5 Kelime 1 Hikaye Semineri
Etik Davranislar ilkesi Semineri
Bireysellestirilmis Egitim
Programi Hazirlama Semineri
Zimrelerin Etkin Kullanma
Semineri

MEB Birimlerinin Ogretmen
Bilgilendirme

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Okul Oncesi Egitimde Gelisim
Ve Ogretmen Degeri

ilk Yardim Uzaktan Egitim
Semineri

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici
Egitim Uygulamalari Semineri
Adobe Photoshop ile Grafik
Tasarim Egitimi

Hayatimdaki Ogretmen
Semineri

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri Ve Onemi

Edebiyat ve Toplum

Zaman Yonetimi

islam Medeniyeti Semineri
Afet Sonrasi Okul Oncesi
Ogretmenlerin Becerilerinin
Psikososyal Destek Semineri
Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar icin Matematik
Semineri

Adobe Illstrator ile Grafik
Tasarimi Egitimi

Afet Sonrasi ilkokul
Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerileri Semineri
Sosyal Duygusal ve Bilissel
Gelisim Semineri
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2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2022

N10542703842
W7010771255

166873729309

166873729309

D07539180781

T09968402208

F53605561827

M09356274202

A66407088016

B40737431428

P08392962018

X12711189286

587731390709

L66789364364

§77771335220

Y32428820557

044194779915
Q51468368510
U76120909938

X49815389242

042739897793

5240541194432

N37972570457

521182289004



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Ozgiil KUTSAL

Ozgiil KUTSAL
Ozgiil KUTSAL

Ozgiil KUTSAL

Ozgiil KUTSAL
Ozgiil KUTSAL
Ozgiil KUTSAL

Ozgiil KUTSAL

Ozgiil KUTSAL
Saliha CAKMAK

Saliha CAKMAK
Saliha CAKMAK

Saliha CAKMAK

Saliha CAKMAK

Saliha CAKMAK
Saliha CAKMAK
Saliha CAKMAK
Saliha CAKMAK
Sibel ALAVCI

Sibel ALAVCI

Sibel ALAVCI

Sibel ALAVCI

Sibel ALAVCI

Matematik

Matematik

Matematik

Matematik

Matematik
Matematik

Matematik

Matematik

Matematik
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Teknoloji ve
Tasarim
Teknoloji ve
Tasarim

Teknoloji ve
Tasarim

Teknoloji ve
Tasarim
Teknoloji ve
Tasarim

Copun Yolculugu ve Geri
Do6nlsim Semineri

Tlrk Mitolojinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi

Zaman Yonetimi Semineri
Afet Sonrasi Ortaokul
Ogretmenlerinin Psiko Sosyal
Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Okul Kalturidnln Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle iletisim Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Zeka Oyunlari Kursu

Zaman Yonetimi Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Bilgi Toplumu Ve Siber Glivenlik
Egitimi Semineri

Kariyer Planlama Semineri

Sosyal Etkinlikler Kuliip
Faaliyetleri Ve Toplum Hizmeti
Semineri

Ziamrelerin Etkin Kullanimi
Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Temel Kodlama Ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

Turk Mitolojinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanligi Egitim Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu
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2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2023

2024

2023

2022

2022

L51801695305

G54047971918
T01289081156

N29644493922

Y40829971313

D43780341266

155302266150

X75024321039

V74511389357
L19613186817

L14855391233

128269188840

Q07685723114

554491652942

U93235708493

183086110420

N93363226149

H09806186118

G21076727926

X92131855080

R96881012284

T63414007864

022698772583



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Sibel ALAVCI
Sibel ALAVCI
Sibel ALAVCI

Sibel ALAVCI

Suna DELIBAS
EKICi
Suna DELIBAS
EKIiCi
Suna DELIBAS
EKIiCi
Suna DELIBAS
EKIiCi
Suna DELIBAS
EKICi
Suna DELIBAS
EKICi
Suna DELIBAS
EKICi
Suna DELIBAS
EKICi
Suna DELIBAS
EKIiCi
Suna DELIBAS
EKIiCi

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR
Vedat TIMUR
Vedat TIMUR
Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Teknoloji ve
Tasarim
Teknoloji ve
Tasarim
Teknoloji ve
Tasarim
Teknoloji ve
Tasarim

Tiirkce
Tlirkce
Tiirkce
Tiirkce
Tirkce
Tiirkce
Turkce
Tiirkce
Tirkce

Turkce

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fikri Mulkiyet Haklari Semineri

Sorumluluk Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayrit Edici Ozelikleri Semineri
Ortaokulda Drama Egitimi
Semineri

Cocuklarda Sorumluluk
olusturma Semineri

Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

Uzman Ogretmenlik Programi

Sinif i¢ci Olgme ve
Degerlendirme Semineri

Coplin Yolculugu Geri Donlsim
Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu
Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

21. yy Becerileri Egitim Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi

Danismanligl Egitimi Kursu

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi
Ogretim Programi Tanitim
Semineri

Satrang Egitimi Semineri 2

Satrang Egitimi Semineri 1

Sinif ici Olcme ve
Degerlendirme Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri
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2022

2022

2022

2022

2022

2022

B79974013371

T67457365874

F83936050309

N93653313192

T15340009023

Y36330590423

V75950646211

D85336977123

M71195023770

G17456475208

B72376206192

X78381618884

7274578186230

K39773348760

281422182819

T47889936160

A33718018079

J91510768744

288005947952

Q81832561789

133615526390

Y13729969907



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR
Vedat TIMUR
Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Vedat TIMUR

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri
Fen
Bilimleri

Fen
Bilimleri
Fen

Bilimleri

Fen
Bilimleri

Hizmet ici Egitimde Yeni
Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Baségretmenlik
Sdreci Semineri

Egitimde Web 2.0 Araglan
Kullanimi Semineri 2

Kelime islemci Programi (Office
Word) Egitimi Semineri 2
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri
Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi
Kursu

Uzaktan Egitim Sireglerinde
Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Zihin Haritalari Kursu

Temel Kodlama ve Teknoloji
Kullanimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Erasmus+ Genel Bilgilendirme
ve Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Adi Soyadi
Ummii
BODUR
Mehmet
DIZMAN
Leyla
DUYMAZ
Hilya
OZKOYMEN
Nesrin
0GUZOGLU
Ceylan
AKIN

Nergiz
ALTINER

GoOrevi

VKHI
Hizmetli
Hizmetli

Hizmetli

Gegici isci (696
KHK)
Yardimci
Personel (TYP)
Yardimci
Personel (TYP)

Egitim
Erkek Kadin Durumu
- 1 Lise
1 - Lise
- 1 Lisans
- 1 Lise
- 1 Ortaokul
- 1 ilkokul
- 1 Lise
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2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2024

2023

2023

2023

Y49288056072

G35392570828
V40494070554
M2288012318

Y89638878163

A52126716368

G33880138315

V91627908793

M88795654634

B56293211632

A53288831910

Hizmet

Yil TOPLAM

37 1

38

2 ay

1ay



KIBRIS SEHIDi YUZBASI CENGiZ TOPEL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024 — 2028

Tablo 20. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Dlzey

Tablo 21. Teknolojik Altyapi Tablosu

Arag — Geregler
Bilgisayar
Akilli Tahta
Ses Sistemi
Fotokopi
Yazici
Telefon Hatti
Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon
Telefon Hatti
internet Baglantisi
Fen Laboratuvari
Faks
Video Kamera
Fotograf Makinesi
Giivenlik Kamerasi
Okul Yonetim Yazilimi

Okulun internet Sitesi

— Gorisme Odasi Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

& Veli Sayisi

3

S
w

142

Mevcut

21+6

[ [y
5 © P O P B B O W O F» o N N T
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Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 22. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen
Calisma Odasi v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 0

Her koridorda en az bir adet
Kitliphane v 0 1 kitaplik bulunmaktadir fakat fiziki
kiitiiphane mevcut degildir.

Resim Odasi v
Muizik Odasi v
Gok Amacli Salon v 1
Spor Salonu J

2.7.4.Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge buyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuratalduga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek
kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60.000 70.000 80.000 85.000 100.000
Okul Aile Birligi 40.000 50.000 60.000 70.000 90.000
Kira Gelirleri 50.280 55.000 60.000 65.000 70.000
Diger 4.720 7.000 8.000 9.000 10.000
TOPLAM 155.000 182.000 208.000 229.000 270.000

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Bakim - Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli bakim —onarim
Bilgisayar ve Bliro Makineleri Bilgisayar ekipmanlari, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
Harcamalari giderleri, toner, modem, sarf malzemeleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Diger Cesitli sarf malzemeleri, mobilya,etkinlik vb.
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
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2.7.5.istatistiki Veriler
Tablo 25. Ggretmen Norm Kadro Bilgileri

g
= 5 . S g
§ £ 3 F s 3 5 =
¢ 5§ 3 3 & & 3 §
Brangs Adi Q 2 x [y D G} = 2
1 | Okul Mudur 2 1 1 1
2 | Mudir Yardimcisi 6 1 1 1
3 | Okul Oncesi Ogrt. 60 2 2 2
4 | Turkce 86 4 4 4
5 | ilkdgretim Matematik 72 3 4 4
6 | Fen Bilimleri 60 3 3 3
7 | Sosyal Bilgiler 43 1 2 1 2 1
8 | ingilizce 54 3 3 3
9 | Din Kultlrid ve Ahlak Bilgisi 24 1 0 1 1 1
10  Teknoloji ve Tasarim 18 1 1 1
11 | Muzik 17 1 1 1 2
12 | Gorsel Sanatlar 17 1 1 1 2
13 | Beden Egitimi 34 2 2 2
14 | Bilisim Teknolojileri 10 0 1 1
15 Rehber Ogretmen 0 1 1 1
TOPLAM 26 27 - 2 1 30 1
Tablo 26. Ogretmenlerin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi Sayi Yiizde
1 | Lisans 25 %83,4
2  Yiksek Lisans 5 %16,6
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Tablo 27. Kurumda Calisan Personel Sayisi

")
3 S
S - S
XN ] s
S 2 & 3 5 S g
$ 3 § €& § 3§ &
x < “ (G} = = =
1 | Midur 1 1
2 | Miudar Yardimcisi 1 1
3 | Ogretmen 26 1 3 30 1
4 | Hizmetli 1 2 1 4
5 | Memur 1 2
6 | Surekliisci 1 1
TOPLAM 30 - - 3 3 36
Tablo 28. Sube ve Ogrenci Sayilari
=
£ ) h = p g
2 £ S £ S S
S A ) A A 2
< ") o N o3 S
Sube Sayisi 2 3 3 3 3 14
Ogrenci Sayisi 54 84 101 90 103 432
Tablo 29. Karsilastirmali Ogretmen — Ogrenci Durumlari
Toplam Toplam Ogretmen Ogretmen Derslik Basina
Ogretmen Ogrenci Derslik Basina Diisen Basina Diisen  Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Derslik Sayisi Sayisi
30 432 12 14,4 0,4 36
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Tablo 30. Genel Ogrenci istatistikleri
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Tablo 31. Lise Yerlestirme Durumu
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Tablo 32. Yillara Gére Ogrenci Istatistikleri

2023

2022

2021

Okul Oncesi
Ogrenci Sayilari

55

51

60

380

422

411

Ortaokul

Ogrenci Sayilari
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Tablo 33. Bina ve Arsa Bilgileri
Birimin Adi Sayisi / Ozelligi

Ana Sinifi

5. Sinif

6. Sinif

7. Sinif

8. Sinif

Mudir Odasi

Muddr Yrd. Odasi
Ogretmenler Odasi
Rehberlik Servisi Odasi
Memur Odasi
Bilgisayar Laboratuvari
Fen Bilgisi Laboratuvari
Hizmetli Odasi/Mutfak
Katiphane

Cok Amagli Salon
Depo

Kantin

Arsiv

Ana Sinifi Ogrenci WC
Erkek Ogrenci WC

Kiz Ogrenci WC

Erkek Ogretmen WC
Kadin Ogretmen WC

W R OOOWR R RRWRRRRRRRRWWWW R

Tablo 34. Yiirtitiilen Projeler Tablosu

Projeler 2021 2022 2023

Okulum Temiz Projesi v v v
Beyaz Bayrak v v v
Sifir Atik v v v
Beslenme Dostu Okul v v v
CEDES Projesi N4
Teknofest v v
Tlibitak 4006 v v

Dilimizin Zenginligi Projesi N
E-Twinning v v v
Erasmus+ v
STEM v

Yildizlara Uzanan El v v
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Tablo 35. Okulda Agilan Kurs/Egzersizler

Kurs/Egzersiz Adi
Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)
Resim Kursu
Muzik Kursu
Halk Oyunlari
Satrang
Drama
Robotik ve Kodlama
Aile Egitimi
Narkotik Anne

Tablo 36. Lisansh Sporcu Odrenci Sayisi

Bransg 2021
Yizme 2
Taekwon-do 3
Voleybol 4
Basketbol 1

Tablo 37. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci Sayilari
2021
Ogrenci Sayisi 212

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 38. PESTLE Analiz Tablosu

Politik — Yasal Etkenler

e Yonetmeliklerin degismesi (yonetici atama, °

O0gretmen atama takvimi, norm kadro,

hizmet puani uygulamasi, 6gretmen licret .

rejimi)

e Ust politika belgelerinde egitimin dneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim
ve sorun alanlari gibi hususlara agik¢a yer
verilmesi.

Sosyokiiltiirel Etkenler

e Disuk gelirli veli sayisinin fazlaligi sebebiyle
cok sayida gezi gibi kiilttrel etkinlik
diizenlenememesi °

e icgocile bolgeye yerlesen dgrenci sayisinin
fazlalig

e Ogrencilerin beslenme ve hijyen
konusundaki eksiklikleri

50

2021 2022 2023
v v v
v
v
v
v v v
v v v
v
v v
v v
2022 2023
2 1
3 1
2 2
3 3
2022 2023
168 48

Ekonomik Etkenler
Okul binasinin eski olmasi nedeniyle ortaya
¢ikan tamirat ve tadilat islerinin fazlalig.
Veli profilinin diistik gelirli olmasi sebebiyle
okulun maddi kaynaklarina katkisinin
olmamasi

Teknolojik Etkenler
Ogrencilerimizin bilimsel gelismeleri
yakindan takip edebilecekleri imkanlarin
bulunmamasi
Okulumuzda teknolojik Grlin gesitliliginin
bulunmasi.

Ogretmenlerimizin tamaminin Temel
Teknoloji Kullanimi Kursu almis olmasi
Ogrencilerimize Robotik Kodlama Kursu
verilmesi

Dersliklerde akilli tahta bulunmasi
Bilisim teknolojileri sinifimizin olmasi
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Cevresel Etkenler
e Okulun konumunun merkezi olmamasi
e Merkeze gore nispeten agaglik alanda bulunulmasi
e Cevrede bos arazilerin bulunmasi sebebiyle mahalle sakinlerinin atiklarini okul civarina

birakmasi

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun glicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gticlii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuclariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

2.9.1.GUglu ve Zayif Yonler

Glglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordigl hususlardir.
GUgll yonler yetenekli is glicl ve gliclt mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya
da destekleyici kurum kultiru gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolu
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontroli disinda butge imkanlari gcergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin
bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi glgli yon
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olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bitceden alabilmesi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar
e Okullarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( zimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gu¢li ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 38) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 38’deki gibi
tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak da sunulabilir.

Tab_lo 39. GZFT Listesi
I¢ Cevre

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Dis Cevre

Politik

Gigli Yonler
Basarmaya istekli 6grencilerin
bulunmasi

Guleryizli, etik kurallara uyan,
okul icinde iletisim kurabilen
calisanlarin olmasi

Okul — Aile Birliginin okula destek
olmasi

Genis ormanlik alana sahip olmasi
Bilgisayar ve fen laboratuvarina
sahip olmasi

Kantin gelirinin olmasi

idare ve diger etkenlerin aktif
olmalari ve isbirlikli calismalari

Okul icinde ¢6ziim odakl
bireylerin olmasi

Firsatlar
Girisimcilik konusunda farkindaligin
artmasi, sivil toplum orgutlerinin ve
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Zayif Yonler
Motivasyonlari gabuk bozulan, dikkati
daginik ve saglikli gelisim ortamindan
yoksun 6grencilerin bulunmasi

Kendilerini yeterli goriip gelisime
kapali olmasi
Egitimli olmayan, ekonomik geliri

dislk ailelerin mevcut olmasi

Eski binaya sahip olma ve 6grenci
kapasitesinin ¢ok dislik olmasi

Teknolojik donaniminin ¢ok eski
olmasi

Kantin geliri harici geliri bulunmamasi
Guvenlik gorevlisi tahsis edilememesi
Velilerin okul ile ¢ok fazla iletisim

halinde olmamalari, faaliyetleri az
katilim ve destek vermeleri

Tehditler
Egitim politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
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Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

yerel yonetimlerin egitimle ilgili
calismalara olumlu ilgi ve katkisi.

Proje ve bilimsel etkinliklerin
cesitliliginin artmasi, egitim arag-
gereglerinin kalitesinin ve
cesitliliginin artmasi.

Okul ve gevresinin kalkinmasini
saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlagtiriimasi

Bakanlik¢a akilli tahta sisteminin
yayginlastiriimasi, internet
altyapisinin yenilenmesi.

Milli Egitim Bakanhginin kalite ve
misyon farklilagmasi konusundaki
yeni dizenlemeleri.

Cevreye duyarlilik konusunda yerel
yonetimler ve sivil toplum
orgutlerinin isbirligi yapmasi
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etkilemesi, miilteci gocliniin
onlenememesi ve egitimde
akranlarindan c¢ok geride ¢cocuklarin
gelmesi. Ozel egitime ihtiyaci olan
cocuklarin sayisinin hizla artmasina
ragmen bununla ilgili yasal
diizenlemelerin yetersiz kalmasi.

Velilerin ekonomik durumunun disik
olmasi, bagisci sayisinin her gegen giin
azalmasi, kaynak yetersizligi.

Velinin ¢ocuklari ile yeterince
ilgilenmemesi, akran zorbaliginin okul
oncesi donemde aile ve cevrede
edinilmesi, aile ici yasantida asiri
sosyal medya bagimliligi.

Teknolojiye erisimin kolaylasmasi ile
birlikte teknolojinin kot amagli ve
yanlis kullanimi.

Egitim 6gretim galismalarinin
desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlamalar. Yasa
ve yonetmeliklerde okulun yaptirim
glcinin olmamasi. Sinifi gegme ve
devamsizlikla ilgili mevzuatin yetersiz
olmasi.

Cevrede okul bahgesi disinda
¢ocuklarin zaman gegirecegi alanlarin
yetersizligi. Cevre duyarlilig ve geri
donlisim konusunda toplumun
istenilen biling diizeyinde olmamasi.
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Tablo 40. GZFT Stratejileri

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar
Egitimde teknolojinin aktif olarak
kullanilmasi, yontem ve teknik
acisindan zengin bir egitim
anlayisinin hedeflenmesi, proje ve
sosyal etkinliklerin
cesitlendirilmesi. Ogrencilerin
cevre bilincinin gliclendirilmesine,
kiltirel ve sosyal kimliklerinin
gelismesine yonelik yapilacak
etkinliklerde yerel yonetimler ve
sivil toplum orgitleri ile isbirligi
yapilmasi.
Okulu sosyallesme alani olarak
goren velilerin okul-aile birliginin
calismalarinda aktif olarak rol
almasina yonelik calismalarin
yapilmasi. Ekonomik yetersizlik
ceken ogrencilerin Okul-Aile Birligi
ve sivil toplum orgitlerince
desteklenmesine yonelik
calismalarin planlanmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tehditler
Mevcut teknoloji kullanma becerisinin
egitime ve nitelikli zaman gecirmeyi
saglayan aktivitelere kanalize edilmesi
(robotik kodlama, medya okuryazarligi
dijital okul yazarlk gibi alanlarda
faaliyetlerin planlanmasi). Ogrencilere
okul saatleri disinda nitelikli zaman
gecirebilecekleri etkinliklerin
arttirilmasi (egzersiz, kurs, gezi vb.).

Velilere yonelik aktivitelerin
arttirilmasi, velilerin bilinglendirilmesi
ve daha saglikh ebeveyn tutumlari
sergilemeri konusunda yapilan
¢alismalara agirlik verilmesi.

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel
tema olan Egitime Erisim, Katihm ve Firsat Esitligi, Ogrenme Kazanimlari ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim ve firsat esitligi, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitim ve Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyon
Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak; 6z degerlerini ¢cagin yenilikleriyle birlestirebilen,
yaratici, disleyen ve distiinen mutlu bireyler yetistirmek; temel amacimizdir.

3.2.  Vizyon
Aklin ve bilimin 1si8inda ilerleyen, ¢evre sorunlarina duyarh, caliskan, Ureten,
Cumbhuriyetine sahip cikan, ¢agdas bir dlinya insani yetistirmek.

3.3.  Temel Degerler
1. Atatirk ilk eve inkilaplarina bagh, Cumhuriyetine sahip cikan, ilkeli genclik yetistiririz,
Anadilini etkin kullanabilen, gevresiyle saglikli iletisim kurabilen bireyler yetistiririz,
Ogrencilerin bilgiye ulasmasinda ilgi, yetenek ve bireysel farkliliklari dikkate alarak
daha kolay 6grenmelerini saglariz,
Paylasimci ve takim ruhunun 6nemine inanan 6grenciler yetistiririz,
Kendi kaltlrini cagin yenilikleriyle sentezleyebilen bireyler yetistiririz,
Ogrencilerimize; doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilinci kazandiririz,
ilcesinde ve ilindeki kiltiirel etkinliklere katilabilen bireyler yetistiririz,
Yetistirdigimiz 6grenciler, egitim olanaklarina sahip olmayan yasitlarina maddi ve
manevi destek olma bilinciyle hareket ederler,
9. Okulu kendi evi gibi benimseyen ve koruyan duyarh 6grenciler yetistiririz,
10. Gagdas teknolojiyi kullanabilen, karar verip uygulayan, girisimci bireyler yetistiririz,
11. Ogrencilerimizin kendine, arkadaslarina, ailesine ve ¢evresine saygili insani degerlere
sahip bireyler olmasini saglariz.

w N
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMES]

4.1.  Amaclar

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel vyeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag¢5 Tirkiye Ylzyiliingasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6zimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip uretken 6grenciler yetistirmek.

Amag 6 Turkiye Yazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
glcll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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4.2. Hedefler
Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Hedef 5.3 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 41. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Kart Sablonu - 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde

A 1 . L s s . . . s .
mag ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yodnelik destekleyici
Hedef 1.4 . . . .
mekanizmalar gliclendirilecektir.
— O
- = c 'c U - — -
@ F 6 T < n © ~ 00 € W o W
Performans T =2 T ¥ 8 ] 2 ) ) 2 = §F =
Gastergeleri I w o 0O ~N ~N N N ~N Noox x u
PG-1.4.1 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslar’ndan 60 25 30 33 37 38 50 6 ay 6 ay
yararlanan 6grenci
orani (%)
PG-1.4.3 20 gliin ve
Uzeri 6zlrsuz
devamsizlik yapan 40 > 4 4 3 3 1 6ay 6ay
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Sube Ogretmenler Kurulu,
Birimler Zimre Ogretmenler Kurulu.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile
isbirliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin,
e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

155.000 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

e lkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

e (Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi

Tablo 42. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu — 2
Tirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin

Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve

milli suura sahip Uretken 6grenciler yetistirmek

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

Hedef 5.3

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri
PG-5.3.1 Atik
yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi
PG-5.3.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Koordinator Birim

T 3 & & < " © ~ P £ @ 5 o
T g @ W N N N N N = o =
$ £ £8%3 8 % R 8 23F &3
50 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
50 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Okul idaresi
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isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Sinif Rehber Ogretmenleri, Kuliip Danisman Ogretmenleri

® Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e (Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli
olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S-5.3.1 Tum 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su

Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ylritilecektir.
S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri ylirttilecektir.
S-5.3.3 Sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak
geri donlstm ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
350.000 TL
e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi
e iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi
e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi
e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

Tablo 43. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu — 3
Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli

Amag 6 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.1
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Performans
Gostergeleri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yillk
hizmet ici egitim
suresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
Araciligiyla Egitimlere
Katilan Personel
Orani (%)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

v £ B _

9 5 8 5 < n 0 N ) QEJ >t S
T T w W N o N o N o = o =
tE 888 2 & &8 R =& & &
50 3 3,5 4 4,5 5 7 6 ay 6 ay
50 20 25 30 35 45 60 6 ay 6 ay
Okul idaresi

Ogretmenler Kurulu

e Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

e Politika degisiklikleri yasanmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin bitlinleyici bir pargasi olarak

ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi

ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar

yuratilecektir.

$-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz uzaktan egitim

platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)

Uzerinden verilen egitimlere katihmin artirilmasi saglanacak.

$-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini

surekli desteklemek lizere Universitelerle ve STK’larla yiiz ylze, 6rgiin

ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler

diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel

ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine

uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

222.000 TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler
ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi
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e ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim

ihtiyaglar topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini dnceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalari yapilacaktir..

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ogrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

S-5.3.1 Tum oOgrencilere c¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su  Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiratilecektir.

$-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siirecleri yuritilecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri dontsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim slireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢alismalar yuritilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanlhgimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmasi saglanacak.
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5-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
Uzere Universitelerle ve STK’larla yuz yuze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler dizenlenecek ve O6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel
ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 0Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

4.5.  Maliyetlendirme

Mudirligimuzin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel
amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biltce arasindaki baglanti giclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk (¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir. Son iki yil ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise
yine ilk Ug yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica
merkezi yonetim bltgesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin
proje-isbirligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi bitce disi kaynaklar da dikkate
alinmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurlagimizin stratejik planinda ic amag ve ¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac ve hedeflereiliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari Tablo 42’de gosterilmistir. Tabloda
gorulecegi Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda MuddirlGgliimuziin tahmini olarak 103.000 TL'lik bir harcama
yapacagi ongorilmektedir.
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Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1
Hedef 1.4 20.000 25.000 30.000 35.000 45.000 155.000
Amacg 2
Hedef 5.3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Amag 6
Hedef 6.1 30.000 37.000 43.000 47.000 65.000 222.000
Genel
Yénetim 55.000 60.000 65.000 67.000 70.000 317.000
Giderleri

TOPLAM | 155.000 182.000 208.000 229.000 270.000 1.044.000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gercgeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktori olarak gorinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Kibris Sehidi Yiizbasi Cengiz Topel Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi surecleri olusturmaktadir.

Mudurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudirligimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (lizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sema 2. Tahmini Maliyet Tablosu

( Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

7 espit ~

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
v
Yillik gerceklesme ™

durummlarini iceren raporun
list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

J
AN ) N
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin

tespiti

J
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